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PRESENTACION

La II JORNADA NACIONAL SOBRE LA ENSENANZA e INVESTIGACION DE
LAS CIENCIAS CONTABLES: “Retos y desafios en una nueva era de la profesion
de Contador Publico asistido por inteligencia artificial” se han llevado a cabo los dias
19 y 20 de marzo de 2026 en el contexto actual de transformacion digital con la
incorporacion de la Inteligencia Artificial (IA) en el campo profesional, que genera la
necesidad de crear un espacio de encuentro, reflexion y actualizacion profesional en
donde converjan las inquietudes sobre los desafios y oportunidades de docentes,
estudiantes, graduados y nodocentes de la comunidad universitaria, nacional e
internacional.

En el ano 2023 se hicieron las I Jornadas Nacionales de ensenanza e investigacion de las
Ciencias Contables que contd con una importante participacion de docentes e
investigadores y se realiz6 una capacitacion sobre actualizacion de normas contables
dictada por el Cr. Martin Kerner.

La Jornada Nacional sobre la ensefianza e investigacion de las Ciencias Contables se ha
planteado como un espacio de encuentros entre docentes del area contable, impositiva,
autoria, finanzas publicas y demas ciencias, que interactian con dichas areas del
conocimiento, y que conforman el Plan de Estudio de la carrera de Contador Publico.

El objetivo es compartir experiencias académicas y equipos de investigacion sobre
metodologias y contenidos de ensefianza e investigacion de asignaturas del area contable
en diferentes contextos y modalidades. Como asi también, encontrar un espacio de
reflexion y sociabilizacion donde se generen propuestas de mejoras enmarcados en el
contexto actual.

Las Jornadas estan destinada a docentes, no docentes, graduados y estudiantes de ciencias
economicas, enfocado a la presentacion de trabajos relacionados con la contabilidad, los
impuestos, la auditoria, las finanzas publicas, costos para la gestion, tecnologias aplicadas

a las ciencias contables y otros ejes que atraviesan la formacion del Contador Publico.
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PROGRAMA

19 de marzo

Decano de la Facultad de Ciencias Economicas y

Juridicas: Mg. Francisco Marull

14:30 hs Conferencias Esp. Carlos Pérez Poveda

Esp. Daniela Escobar

15hs a 21 hs Presentacion de ponencias.

Debate e intercambio de contribuciones.

20 de marzo
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APERTURA DE LA JORNADA

La II JORNADA NACIONAL SOBRE LA ENSENANZA e INVESTIGACION DE
LAS CIENCIAS CONTABLES: “Retos y desafios en una nueva era de la profesion
de Contador Publico asistido por inteligencia artificial” se inici6 con palabras del
Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas, Mg. Francisco Marull quien
ante todo agradecio a los/las organizadores/as, expositores/as y asistentes, pero también,
expreso al encuentro de la siguiente manera:

“Muchas gracias, la verdad que es muy importante el trabajo que hacen porque todos
sabemos que trae y tiene la investigacion y, en especial, la investigacion en Ciencias
Econdémicas es algo sobre lo que venimos insistiendo. Hay un esfuerzo importante para
que podamos avanzar. Asi que, antes que nada, lo que quiero es agradecerles el tiempo,
la dedicacion, la constancia, la vocacion para seguir apostando a fortalecer la
investigacion en las Ciencias Econémicas en la Facultad. Espero que este encuentro sirva
para el intercambio porque siempre es valioso, para ver qué esta haciendo el otro y que
siempre se nos ocurre alguna idea para sumar; siempre pensamos en hacerlo crecer e
involucrar a los jovenes en los proyectos que podamos tener en funcionamiento desde las
areas de la carrera”.

En segundo lugar, la Vicedecana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas, Mg.
Cynthia Diner, pronuncio6 unas palabras resaltando lo siguiente:

“Buenas tardes, estas Jornadas son la segunda edicion, las primeras se hicieron en el 2023
y tocaban en el 2025 pero por distintos inconvenientes no se pudieron llevar a cabo. Asi
que en el 2026 las estamos realizando y, reconozco que es un esfuerzo muy grande por la
complejidad del momento debido a que tenemos muchas tareas con la docencia, la
investigacion y la extension, son exigencias por el tiempo que insume. A su vez, son
momentos complicados para las tareas extras de la docencia, tanto para la investigacion
como para la extension, por ello mis expectativas fueron superadas por la cantidad de
ponencias. Muchas gracias”

Luego de las palabras de bienvenida de las autoridades, dos docentes fueron
conferencistas, en primer lugar, el ex Vicedecano de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Juridicas, y actual docente, investigador y coordinador de la Especializacion en
Contabilidad y Auditoria, el Esp. Carlos Pérez Poveda expreso: “agradezco la distincion

de tener un espacio en estas Jornadas de ensefianza e investigacion. Hay cuestiones tan
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importantes, un sefior decia que la vejez moraliza, pero no es tan asi, porque hemos
aprendido a investigar y nos hemos golpeado, entonces el gran esfuerzo institucional es
incorporar recursos humanos a estas disciplinas. El trabajo de investigacion es tipico del
ser humano y persigue diferentes objetivos, es aumentar el conocimiento y la ciencia
como tal es causa — efecto que es fundamental en los procesos cientificos. Agradezco
mucho la participacion porque en las ciencias econdmicas, muchas veces se habla sin
fundamento cientifico y mas en esta época, por eso es importante la investigacion
cientifica”.

Por ultimo, la docente de la Facultad e investigadora en el Proyecto “Investigacion en
contabilidad e impuestos. Hacia una propuesta superadora para sortear las dificultades”,
y codirectora de una accién de extension para promover la escritura académica en las
ciencias contables, la Esp. Daniela Escobar invito a la reflexion activa de la siguiente
forma: “Estamos acd, en esta Facultad que siempre me recibié y me permitidé crecer
profesionalmente desde las materias transversales desde la mirada pedagdgica Por eso,
quiero que nos felicitemos y felicitarlos a todos y todas ustedes por dedicarse a la
ensefanza y la investigacion. Porque la profesion de Contador Publico tiene una tension
entre la profesion y la dedicacion a la enseflanza, tanto por aspectos econdémicos como

para quienes eligen trabajar en defender la educacion publica”.

Diner, C. y Escobar, D. (2026) Actas de Il JORNADA NACIONAL SOBRE LA
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Titulo:
La deontologia y el secreto profesional del Contador Publico

en riesgo por el avance de la inteligencia artificial

Autoras: Cynthia Diner y Daniela Escobar.

Correo electronico: contadoradiner@gmail.com, deina2@hotrmail.com

Institucion a la que pertenece: Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas. UNLPam.

Palabras claves: deontologia, inteligencia artificial generativa, contador publico,

Resumen

El trabajo aborda los aspectos de la ética y la vulnerabilidad en la practica profesional
del/la Contador/a Publico/a frente la injerencia de la inteligencia artificial generativa
(IAG). La iniciativa responde a la necesidad por reflexionar sobre las consecuencias de
las IAG en la profesion, pero, sobre todo, en la formacion de grado.

La comunicacion parte del proyecto de extension “Semillero de investigacion contable”
(Res 436/24 CD-FCEyJ) cuyo objetivo se enfoca en fortalecer las competencias de
indagacion contable e impositiva.

La metodologia es cualitativa, descriptiva y de corte transversal, sustentada en normativas

profesionales y bibliografia disciplinar desde una perspectiva epistemoldgica.

Introduccion

En los tiempos actuales, se gener6 una reflexion critica entre la doctrina contable y la
préctica real del ejercicio profesional debido a las incidencias de la IAG. En otras
palabras, se establecio la necesidad por revisar las practicas profesionales desarrolladas
bajo el manto del Codigo de Etica Unificado para Profesionales en Ciencias Economicas
elaborado por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (FAPCE).

En particular, vamos a analizar el secreto profesional emplazado en un capitulo especial
del Codigo, por cuanto lo relaciona directamente con el respeto de la confidencialidad del

Contador Publico de la informacion de su cliente obtenida a raiz de su labor; con el

Diner, C. y Escobar, D. (2026) Actas de Il JORNADA NACIONAL SOBRE LA
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objetivo de que “no sea usada para obtener una ventaja personal o para beneficio de un
tercero”. (Res. 204, 2000, art. 31).

Incluso en su art. 33, enumera los casos en que el Contador Publico puede revelar la
informacion de su cliente, ya sea por cuestiones legales o profesionales, pero ninguna
sefala que sea por uso de la IAG. Por supuesto, dicha disposicion tiene que enmarcarse
en su historicidad porque en el afo 2000 estaba muy poco (o nada) desarrollada la
inteligencia artificial y recién empezaba internet.

Por eso, en la actualidad nos planteamos la interferencia de la IAG en el compromiso del
secreto profesional del Contador Publico, tanto en la deontologia como en la formacion

universitaria.

Deontologia y secreto profesional

Para comenzar, la Real Academia Espanola (RAE) define a la deontologia como “parte
de la ética que trata de los deberes, especialmente de los que rigen una actividad
profesional. Conjunto de deberes relacionados con el ejercicio de una determinada
profesion”. En tanto que, para la ética, como “un conjunto de normas morales que rigen
la conducta de la persona en cualquier ambito de la vida”.

Por otra parte, el Codigo de Etica Unificado para Profesionales en Ciencias Economicas
dedica un capitulo especial al secreto profesional, pero aun més el Cédigo Penal; en su

articulo 156 establece que “serd reprimido con multa de doscientos a mil pesos e
inhabilitacion especial, en su caso, por seis meses a tres afios, el que, teniendo noticia,
por razén de su estado, oficio, empleo, profesion o arte, de un secreto cuya divulgacion
pueda causar dafo, lo revelare sin justa causa. (art.156, Codigo penal).

En tanto, los Contadores Publicos en sus practicas actuales, se valen de herramientas
informdticas para la confeccion de estados contables de sus clientes y/o empleadores.
Mucha de esta informacion, son presentadas a organismos y/o clientes en formato digital
y virtual, lo que implica el uso de espacios de memorias de plataformas: “la nube”. En la
actualidad, todo este procedimiento esta intervenido por diversas funciones en la IAG; lo
que se plantea situaciones de peligro por cumplir el secreto profesional.

No estamos ante una moda pasajera sino una nueva forma de ejercer la profesion y las
practicas demandan de una reflexion critica. Por ejemplo, antes una situacion cotidiana,

el cliente brinda informacion sensible de su empresa al Contador, éste al emplear
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determinadas IAG comparte dicha informacion colocando al cliente en un rango de
vulnerabilidad considerable.

En tal sentido, Ferndndez (2025) resalta que “El secreto profesional més que un derecho
es una garantia que brinda seguridad tanto a la fuente del secreto como a quien
conociéndolo estd amparado y obligado por las normas para no revelarlo”, y “siempre se
refiere a tematicas de un tercero respecto del propio profesional, nunca sobre los actos
inherentes del profesional” (parr. 8 y 10).

Por ello, Fernandez (2025) recomienda como estrategia para conservar el secreto
profesional, es evitar compartir datos personales de la empresa de manera explicita. A

modo de ejemplo, poner Empresa X en lugar del nombre real.

A modo de cierre

A partir de los contextos informaticos, digitales y de virtualizacion del mundo de los datos
en donde se desarrollan las practicas contables, surge la necesidad por una reflexion
epistemologica para adaptar la injerencia de la IAG en la labor profesional contable.
También, dicha reflexion tiene que presentar una conexion dinamica con los espacios
universitarios para brindar una formacion integral y acorde a las modificaciones que
requiere el estudiantado como los Contadores Publicos del futuro.

Para finalizar, tenemos mds preguntas que respuestas en cuanto el riesgo que corre el
secreto profesional si se adopta una postura de espectador frente a un devenir que se

debate sobre cuanto y como la sociedad delega cada vez mas sus tareas en la IAG.
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Resumen

El proyecto de investigacion titulado “El Futuro del Trabajo del Contador Publico es
Hibrido”, desarrollado en la Sede Universitaria Regional Chamical (UNLaR), analiza la
transformacion de la profesion contable hacia la modalidad remota y su consolidacion en

un modelo hibrido.

Objetivos y justificacion

El estudio surge de la necesidad de comprender el impacto del teletrabajo en las
organizaciones y en la conciliacién de la vida personal de los contadores. Su objetivo
general es proporcionar informacién para promover una adopcion eficiente de esta
modalidad, mejorando la competitividad y el bienestar de los profesionales. Entre sus
metas especificas se encuentran evaluar el impacto en la productividad, analizar los
desafios de la salud emocional e identificar las mejores herramientas tecnologicas para la

colaboracion a distancia.

Marco legal y avances

Un hallazgo clave del proyecto es la vigencia de la Ley de Teletrabajo en Argentina (Ley
27.555). Esta normativa establece derechos fundamentales como la igualdad salarial
respecto a la presencialidad, el derecho a la desconexion digital fuera del horario laboral
y la obligacion de los empleadores de proveer equipamiento y compensar gastos de
conectividad. Ademas, regula la voluntariedad y reversibilidad del trabajo remoto.
Herramientas y Modalidades
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La investigacion destaca que el contador puede desempenarse de forma remota tanto en
relacién de dependencia como de manera independiente (freelance). Se identifican tres
pilares tecnologicos esenciales:
* Busqueda de clientes/empleo: Plataformas como LinkedIn, Upwork, Deel y Workana.
* Contabilidad en la nube (Cloud Accounting): Software de gestion accesible en tiempo
real que permite automatizar tareas y mejorar la seguridad.
* Comunicacion: Herramientas para la coordinacion de equipos y gestion de tareas a
distancia.
Resultados de la Investigacion y Conclusion
Las encuestas realizadas revelaron un panorama mixto: el 95% de los estudiantes y
graduados considera el trabajo remoto como una opcion viable para el futuro, y casi el
60% ya ha tenido alguna experiencia en esta modalidad. No obstante, existe un
desconocimiento critico del 75% sobre la regulacion vigente y solo el 10% conoce
herramientas especificas de contabilidad en la nube.
Economicamente, se destaca el "boom" de contrataciones desde el exterior, con un
crecimiento del 87% anual en Argentina. Los salarios para contadores que trabajan
remotamente para el extranjero oscilan entre los 12,000 y 45,000 ddlares anuales segin
la experiencia.
Finalmente, el estudio concluye que el trabajo del futuro no seréd exclusivamente remoto
ni presencial, sino esencialmente hibrido. Esta combinacidn permite unir la flexibilidad y
el alcance digital con la cercania del espacio fisico, creando una labor contable mas

completa y adaptable a la era digital.
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Resumen

La medicion contable de los bienes de uso representa uno de los aspectos mas sensibles
de la informacion financiera en contextos inflacionarios, debido a que la utilizacion de
costos histdricos suele generar cifras alejadas de la realidad econdmica. En Argentina, la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas establecio
herramientas normativas destinadas a corregir estas distorsiones mediante la Resolucion
Técnica N.° 6, relativa al ajuste por inflacidon contable, y la Resolucion Técnica N.° 31,
referida al modelo de revaluacion de bienes de uso. El presente trabajo analiza
comparativamente ambas disposiciones a fin de determinar si su aplicacion resulta
excluyente o complementaria. A partir del andlisis doctrinario y normativo se sostiene
que la RT N.° 31 permite aproximar los activos a valores razonables de mercado, mientras
que la RT N.° 6 asegura su homogeneidad monetaria al cierre del ejercicio. En
consecuencia, ambas resoluciones constituyen instrumentos convergentes que, aplicados
de manera conjunta, favorecen una representacion patrimonial mas fiel y ttil para la toma

de decisiones.

Introduccion

La contabilidad financiera persigue como objetivo esencial suministrar informacion util
para interpretar la situacion patrimonial, econdmica y financiera de las organizaciones.
No obstante, en economias atravesadas por procesos inflacionarios persistentes, la
medicidn de activos no monetarios a costo histérico produce una pérdida progresiva de

representatividad, afectando especialmente a los bienes de uso.
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En este contexto, la normativa profesional argentina incorpord dos herramientas técnicas
relevantes: la Resolucion Técnica N° 6, que regula la reexpresion en moneda homogénea,

y la Resolucion Técnica N° 31, que introduce el modelo de revaluacion (FACPCE, 2011).

Desarrollo

La Resolucion Técnica N° 31 significo un avance en la actualizacion de la normativa
contable argentina al admitir la utilizacion del modelo de revaluacion para los bienes de
uso. Dicho criterio permite sustituir el importe residual historico por un valor revaluado
obtenido a partir de tasaciones, mercados activos o estimaciones técnicas razonables.
Segun Fowler Newton (2019), esta metodologia contribuye a mejorar la calidad de la
informacion financiera al reducir la subvaluacion patrimonial propia de contextos de
inflacion acumulada.

Sin embargo, la revaluacion no implica por si misma la correccion de la unidad de medida
monetaria, ya que el nuevo valor asignado queda expresado en moneda de la fecha de la
tasacion. Precisamente alli adquiere relevancia la Resolucion Técnica N° 6, cuyo objetivo
es homogeneizar todas las partidas no monetarias en moneda de cierre mediante
coeficientes de reexpresion calculados sobre indices generales de precios (FACPCE,
1984).

Desde una perspectiva técnica, la RT N° 31 y la RT N° 6 responden a finalidades distintas.
La primera procura una actualizacién sustancial del activo al aproximarlo a su valor
razonable, mientras que la segunda asegura la consistencia monetaria de ese valor dentro
de estados contables elaborados en un contexto inflacionario. En consecuencia, el importe
revaluado no debe ser eliminado al practicar el ajuste por inflacidn, sino tomado como
nueva base de medicion para su posterior reexpresion.

Esta interpretacion encuentra sustento también en la l6gica de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, dado que la NIC 16 admite la revaluacion periddica de
propiedades, planta y equipo como medio para reflejar valores cercanos a mercado, sin
que ello suprima la necesidad de considerar el contexto monetario en economias
inestables (International Accounting Standards Board [[ASB], 2018). Por ello, la
aplicacion articulada de ambas normas permite alcanzar simultdneamente razonabilidad

econdmica y homogeneidad monetaria.

Conclusion
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Del anélisis realizado se desprende que la Resolucion Técnica N° 31 y la Resolucion
Técnica N.° 6 no deben ser interpretadas como alternativas contrapuestas, sino como
herramientas complementarias dentro del proceso de valuacién de bienes de uso. La
revaluacion mejora la expresion patrimonial del activo al acercarlo a valores de mercado,
mientras que el ajuste por inflacién garantiza que dicha medicion conserve actualidad en
términos de poder adquisitivo.
La aplicacién conjunta mejora la transparencia y utilidad de los estados contables,

resultando especialmente relevante en contextos inflacionarios.
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Resumen

Se busca analizar de forma comparada la estructura fiscal de los municipios de Capital
(La Rioja) y Rio Cuarto (Cérdoba) durante los periodos 2023 y 2024. El objetivo central
fue identificar semejanzas y diferencias en sus sistemas tributarios, fuentes de ingresos y
grado de autonomia financiera, considerando tanto aspectos normativos como
presupuestarios. La investigacion utiliza proyectos de presupuestos municipales,
ordenanzas y, datos de poblacion y territorio.

El analisis evidencia que Rio Cuarto posee una mayor autonomia financiera y estrategias
fiscales més diversificadas, mientras que Capital mantiene una fuerte dependencia de

transferencias externas, que condiciona su capacidad de gestion y planificacion.

Introduccion

En Argentina, un pais federal, existen distintos niveles de gobierno, nacional, provincial
y municipal, los cuales actian en un mismo territorio y cada nivel de gobierno posee
distintas potestades tributarias, donde existe una marcada concentracion de recaudacion
en el nivel de gobierno superior (Lopez Accotto y Macchioli, 2013).

La autonomia de un estado puede definirse como la capacidad de una comunidad para
organizar juridicamente su gobierno, preservar su patrimonio, atender eficazmente su
presente, planificar y proyectar su futuro, (NINO, 1985). El presente trabajo pretende
analizar las estructuras tributarias de dos municipios con caracteristicas comunes como

poblacion, pero con disparidades también como normativa y desarrollo econémico. Los

Diner, C. y Escobar, D. (2026) Actas de Il JORNADA NACIONAL SOBRE LA
ENSENANZA E INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS CONTABLES 21



| FACULTAD DE CIENCIAS 2026: a b0 anos del golpe

|<- ' ECONOMICAS Y JURIDICAS civico—mili_tar de 1976
Universidad Nacional de La Pampa NUNCA MAS
municipios bajo estudio son Municipio Capital en la provincia de La Rioja y Municipio

Rio Cuarto en la Provincia de Cordoba y el anélisis se realiza para el periodo 2024.

Caracteristicas de los municipios en estudio

Geografia y poblacion

En la provincia de La Rioja, los municipios presentan una division politica territorial, los
municipios abarcan un territorio delimitado desde limites politicos preestablecidos, de
forma tal que hay una continuidad urbana-rural (Montbrum et al., 2014) en el ambito de
gestion del gobierno municipal, eso genera que las necesidades a cubrir sean altamente
diversas. El departamento Capital es el mas poblado de la provincia, con una poblacion
total, de 211.640 habitantes que representa el 55,18% de la poblacién provincial seglin el
Censo Nacional de Personas y Hogares del afio 2022. Ademas, es el municipio mas
extenso de la provincia con 13.638 km cuadrados.

En el caso de la provincia de Cordoba, en su constitucion provincial art.181 establece que
se considera municipio cualquier poblaciéon mayor a 2000 habitantes. De esta forma, el
art. 185 menciona que “la competencia territorial comprende la zona a beneficiarse con
los servicios municipales” de esta forma el municipio de la ciudad de Rio Cuarto queda
delimitado a su ambito urbano, es decir, su jurisdiccion termina al terminar el ejido
urbano. La ciudad de Rio Cuarto cuenta con 182.012 habitantes que representa el 4,68 %
de la poblacion provincial seglin el Censo Nacional de Personas y Hogares del afio 2022.

Su extension geografica es de 262.96 kilometros cuadrados.

Resultados

En cuanto a los resultados obtenidos podemos sefialar que los proyectos de presupuesto
muestran que la Municipalidad de Capital depende en gran medida de la coparticipacion
provincial, que en 2024 represent6 el 94,7% de sus recursos corrientes, mientras que la
recaudacion propia se presupuestd apenas un 5,3%. En contraste, Rio Cuarto evidencid
mayor autonomia financiera: el 59,78% de sus recursos corrientes provino de ingresos
propios y el 40,22% de la coparticipacion provincial. Asimismo, se observo que Capital
cuenta con un plantel de 8.015 empleados municipales, superando en un 190% al de Rio
Cuarto (2.688), lo cual plantea interrogantes sobre eficiencia administrativa y necesidades

territoriales.
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En relacion con la estructura tributaria, ambos municipios aplican contribuciones
similares, aunque Rio Cuarto incorpora impuestos especificos y Capital tasas adicionales.
Finalmente, las estrategias de actualizacidon y beneficios fiscales difieren: Capital utiliza
la Unidad Tributaria Municipal definida mediante ordenanza, mientras que Rio Cuarto
aplica un Coeficiente de Actualizacion Tributaria para ciertos tributos.

El nivel de empleados del municipio capital es 190% mas alto que el de la municipalidad
cordobesa. Estas diferencias pueden deberse a distintas situaciones a estudiar como
territorio sobre el cual debe brindar servicios cada municipio, nivel de desarrollo

econdmico, servicios prestados.

Conclusiones

Entre los municipios estudiados encontramos diferencia importante en cuanto a la
estructura de ingresos. La municipalidad capital presenta una fuerte dependencia, en sus
recursos tributarios, de los fondos que se coparticipan. La municipalidad de Rio Cuarto
muestra una mayor autonomia ya que sus recursos propios representan el 46% de sus
ingresos presupuestados. Esta situacion visibiliza una mayor autonomia financiera por
parte del municipio de Rio Cuarto.

Sobre la estructura de tasas que se cobran, solo se encuentran algunas contribuciones
disimiles que pueden estar vinculadas a actividades especificas que se realizan en cada
municipalidad. Si es destacable que el municipio de Rio Cuarto presenta varios tributos
denominados impuestos, situacion que no se observa en el cddigo tributario del municipio

capitalino de la provincia de La Rioja.
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Legislacion

Constitucion de la Provincia de La Rioja y de Cordoba

Ordenanza 6252/2023 Presupuesto 2023 Municipalidad de La Rioja
Ordenanza 676/2023 Presupuesto 2024 Municipalidad de Rio Cuarto
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Ordenanza 677/2023: Ordenanza Tarifaria Anual Vigente Afio 2024. Municipalidad de Rio

Cuarto.

Ordenanza 119/2024. Ordenanza Tarifaria Anual Vigente Afio 2024. Municipalidad de Rio
Cuarto.

Ordenanza 58/2021: Cédigo Tributario Municipal. Municipalidad de Rio Cuarto.

Ordenanza 4987/2012: Cédigo Tributario Municipal. Municipalidad Capital.

Proyecto de presupuesto 2024 Municipalidad de La Rioja.

Mensajes de elevacion del presupuesto 2023- 2024 Municipalidad de Rio Cuarto.
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Resumen

La ponencia presenta una trayectoria consolidada de investigacion aplicada impulsada
desde la universidad en PyMEs proveedoras del sector energético regional, orientada al
diagndstico organizacional y al fortalecimiento de capacidades. El enfoque metodologico
integra técnicas cuantitativas y cualitativas, analisis multifactorial, matrices de brechas,
focus groups y triangulacion para identificar desafios en gestion, profesionalizacion,
procesos y medicion. Se discuten los principales hallazgos empiricos y se propone un
modelo interpretativo de barreras organizacionales vinculadas al capital intelectual de las
PyMEs. Los resultados contribuyen al disefio de estrategias de fortalecimiento de

proveedores con impacto en el desarrollo productivo regional.

1. Introduccion

La expansion de la actividad hidrocarburifera no convencional en la Cuenca Neuquina ha
generado transformaciones significativas en el entramado productivo regional. Las
pequefias y medianas empresas proveedoras ocupan un rol estratégico dentro de la cadena
de valor energética, especialmente en los denominados segundo y tercer anillo de
proveedores. Sin embargo, multiples investigaciones han evidenciado la presencia de
barreras organizacionales que limitan su capacidad de adaptacion a los estandares

técnicos, operativos y ambientales requeridos por el sector.
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En este contexto, desde la Facultad de Economia y Administracion de la Universidad
Nacional del Comahue se ha desarrollado una linea sostenida de investigacion aplicada
orientada a diagnosticar estas barreras y generar herramientas de fortalecimiento
organizacional. Los estudios integran proyectos institucionales de investigacion y aportes
de tesis doctorales centradas en estrategia empresarial, procesos productivos y toma de
decisiones en PyMEs del sector hidrocarburifero.

Desde una perspectiva conceptual, del estudio integra tres perspectivas analiticas
complementarias: el enfoque de capital intelectual para el andlisis de capacidades
organizacionales, la metodologia Lean aplicada al diagndstico de desperdicios en
procesos productivos de PyMEs proveedoras (Cortez, 2024), y el analisis estratégico de

la insercion de estas empresas en la cadena global de valor hidrocarburifera (Morales,

2024).

2. Enfoque metodologico

La investigacion adopta un enfoque metodoldgico mixto que combina analisis
cuantitativos y cualitativos. En una primera etapa se realizaron estudios exploratorios
orientados a caracterizar el entramado empresarial vinculado a la actividad
hidrocarburifera. Posteriormente se aplicaron herramientas de diagndstico organizacional
basadas en andlisis multifactorial de variables de gestion y matrices de brechas.
Complementariamente se implementaron focus groups con empresarios y directivos de
PyMEs proveedoras, permitiendo captar percepciones y experiencias vinculadas con la
gestion empresarial. La triangulacion metodologica permitio fortalecer la validez de los
resultados y generar una comprension mas integral de las dindmicas organizacionales

analizadas.

3. Resultados

El analisis empirico permitid identificar un conjunto de barreras organizacionales
recurrentes que afectan la competitividad de las PyMEs proveedoras. Estas barreras se
vinculan principalmente con debilidades en la profesionalizacion del management, escasa
formalizacion de procesos, limitaciones en la medicion del desempeio organizacional y

dificultades para adoptar estandares de calidad y sostenibilidad.

Diner, C. y Escobar, D. (2026) Actas de Il JORNADA NACIONAL SOBRE LA
ENSENANZA E INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS CONTABLES 26



2026: a b0 anos del golpe
civico-militar de 1976
NUNCA MAS

FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y JURIDICAS

Universidad Nacional de La Pampa

@

Tabla 1. Barreras organizacionales detectadas en PyMEs proveedoras del sector

energético
Dimension | Barreras identificadas Manifestacion Impacto en
de Capital organizacional competitividad
Intelectual
Capital Escasa Decisiones Dificultad para escalar
Humano profesionalizacion del centralizadas y baja operaciones y
management planificacion responder a demandas
estratégica del sector
Capital Procesos poco Ausencia de Ineficiencias
Estructural estandarizados protocolos, operativas y baja
indicadores y sistemas productividad
de control
Capital Baja implementacion | Escasa certificacion de Dificultades para
Estructural | de sistemas de calidad procesos y gestion cumplir estandares de
documental limitada operadoras
Capital de Escasa asociatividad | Baja cooperacion entre Limitaciones para
Clientes / empresarial PyMEs proveedoras participar en contratos
Mercado de mayor escala
(Relacional
y
Estratégico)
Capital Insuficiente analisis Escasa evaluacion de Limitaciones para
Estratégico | sistémico del negocio riesgos y integrarse plenamente
oportunidades a la cadena de valor
estratégicas

Fuente: elaboracion propia.

4. Conclusiones

Los resultados evidencian que las principales limitaciones de las PyMEs proveedoras del
sector energético no se vinculan exclusivamente con restricciones financieras o
tecnoldgicas, sino también con factores organizacionales asociados al capital intelectual
de las empresas.

En este sentido, la investigaciéon aplicada desarrollada permite identificar areas
prioritarias de intervencion orientadas al fortalecimiento de capacidades de gestion,
profesionalizacién del management, implementacion de sistemas de calidad y desarrollo

de estrategias de cooperacion empresarial.
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La articulacion entre investigacion académica, vinculacion institucional y transferencia
de conocimiento emerge como un factor clave para promover el desarrollo de proveedores
locales y fortalecer la competitividad del entramado productivo regional.

En este sentido, la integracion de enfoques provenientes del capital intelectual, la mejora
de procesos organizacionales desde la perspectiva Lean y el analisis estratégico de la
insercion de las PyMEs en la cadena global de valor hidrocarburifera permite construir
una lectura mas integral de las barreras organizacionales identificadas. Esta articulacion
conceptual refuerza el aporte de la investigacion aplicada universitaria al disefio de
herramientas de diagnostico y fortalecimiento de capacidades empresariales en contextos

productivos complejos.
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Resumen

A pesar de que la vida cotidiana agrupa a la contabilidad, la economia, las finanzas
publicas y los impuestos en las ciencias econdmicas; cuando accedemos a un rigor
cientifico nos encontramos con diferencias tanto en el objeto de estudio como en el
método de investigacion. El presente trabajo pretende analizar las coincidencias y
disidencias en el proceso de investigacion en las ramas expuestas de las ciencias
economicas. A fin de lograr un panorama, se hace un mapeo de diferentes autores en las
respectivas doctrinas y se comparan los objetos de estudio y las metodologias utilizadas

por cada disciplina; como asi también se analizan sus interrelaciones.

Introduccion

Comenzamos con una frase de Hernandez Sampieri, “Dios ha concedido a la humanidad
la capacidad de investigar, esta en nosotros lograr que sea una herramienta para crear un
mundo mejor y facilitar el bienestar integral de todos los seres humanos™ (2014, s/p), en
donde nos marca la importancia de la investigacion. No cabe duda del caracter social de
las ciencias econdmicas, pero aun asi se puede encontrar alguna diferencia en la
metodologia aplicada en las diferentes ramas como la contabilidad, la economia, los
impuestos y las finanzas. Por ello, intentamos apuntar a tales diferencias como asi también

sus puntos en comun.
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Objeto de estudio y metodologia
En cuanto al objeto de estudio, nos encontramos que la contabilidad tiene como objeto de
estudio a la actividad econdmica de las organizaciones, en forma especifica “Desde el
punto de vista empirico se ha considerado como objeto de la contabilidad (practica
contable) a las organizaciones, tradicionalmente llamadas unidades econdmicas, las
cuales al realizar transacciones generan un determinado tipo de informacién”. (Ruiz,
2011, p.64)
La contabilidad analiza y registra la informacion de las organizaciones, mientras que la
economia utiliza modelos que “proporcionan retratos simplificados del modo en que los
individuos toman decisiones y en que las empresas se comportan, asi como de la manera
en que esos dos grupos interaccionan entre si para establecer mercados”. (Nicholson y
Snyder, 2015, p.3).
Por su parte, la economia tiene como objeto estudiar la escasez que se materializa con los
bienes limitados en relacion con los deseos ilimitados. Como afirman Samuelson y
Nordhaus, “La esencia de la teoria econémica es reconocer la realidad de la escasez y
luego encontrar la manera de organizar a la sociedad de tal manera que logre el uso mas
eficiente de sus recursos”. (2006, p.4)
Las metodologias de investigacion se clasifican en: cuantitativa, cualitativa y una
combinacion de las dos anteriores que se conoce como mixta. Por supuesto
encontraremos tanto defensores como detractores con respecto a cada tipo de
metodologia, a pesar de que la adopcion de cada investigador/a difiere en base al
“paradigma de la investigacion que les da origen, el rol del investigador, las preguntas
que intentan responder y el grado de generalizacion posible”. (Ramos Herrera mediante
Herndndez Sampieri, et al, 2014, p. 529)
Hasta aqui, nos encontramos con una diferencia de importancia, la economia trabaja con
modelos predictivos del comportamiento mientras la contabilidad tiende a la registracion
de hechos reales. No significa que la economia se desarrolle en un ambiente irreal, sino
que a partir de la realidad puede predecir valiéndose de modelos.
En este punto, podemos marcar una diferencia con la economia, si suponemos que la
contabilidad se nutre de nimeros seria mas acorde una metodologia cuantitativa; asi lo
afirma Garcia Casella: “la contabilidad es una ciencia aplicada que se ocupa de la
descripcion cuantitativa y de la proyeccion de la existencia y circulacion de objetos

diversos en cada ente u organizacion social, en vista al cumplimiento de sus metas”
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(mediante Phalen Acuna et al, 2011, p.9) con un método que parte de una serie de axiomas
como, entre otros, la existencia de sistemas numéricos y de objetos susceptibles de
transacciones.
Como vemos, el objeto de estudio de la economia y el de la contabilidad difieren entre si,
en la primera es la escasez y en la segunda es el patrimonio de una organizacién (presente
y futuro).
En cuanto a los procesos de investigacion, tanto la contabilidad como la economia pueden
utilizar tanto la deduccidén como la induccion, aunque generalmente se combinan ambos;
pero el cardcter pragmatico del saber contable orienta hacia el inductivo.
La ciencia de las finanzas publicas “es una disciplina informativa, ya que, tiene por objeto
un sector bien delimitado de la realidad que es la actividad financiera de los entes
publicos. No hay obstaculos, sino que por el contrario, es Util y necesario ordenar los
conocimientos alcanzados por las disciplinas financieras autonomas para obtener asi una
vision total del fenomeno y orientar la politica fiscal”. (Delgado de Puppo y Serra, 1963,
p.51).
Su finalidad ultima es comprender y evaluar el rol del Estado, en pareja con los impuestos
que tienen por objeto de estudio el sistema tributario y la politica fiscal. En cuanto a la
metodologia de investigacion, las finanzas publicas emplean un enfoque
multidisciplinario relacionado con la economia, el derecho, la ciencia politica y la
administracion publica. Tanto en finanzas como en impuestos predomina el método
cuantitativo para medir el impacto del gasto, los tributos y el endeudamiento. También se
recurre al método comparado, analizando experiencias de distintos paises o periodos

historicos.

Conclusiones

Para concluir podemos enfatizar los puntos en comun entre las diferentes disciplinas de
las ciencias econOmicas, en primer lugar, todas interactian dentro de un sistema
econdmico. Pero con diferentes objetos de estudio, asi hemos visto que la escasez impulsa
la investigacion en economia, el patrimonio de las empresas en la contabilidad, y la
politica fiscal es compartida por las finanzas publicas y los impuestos. Con logica
encontramos diferencias y similitudes en las metodologias para cumplir los objetivos de
la investigacion, en economia se utilizan estudios mixtos (cuantitativos y cualitativos) y

en las demas se abocan mas a los métodos cuantitativos.
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Resumen

El trabajo es un avance del proyecto “Investigacion en contabilidad e impuestos. Hacia
una propuesta superadora para sortear las dificultades”, acreditado por la Resolucion del
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas (FCEyJ) n°380/23.
En la busqueda de explicaciones integrales frente a las “debilidades” en investigacion
observadas en la FCEyJ de la Universidad Nacional de La Pampa (UNLPam), se tuvo en
cuenta las:

1) Normativa y actuaciones de reciente aplicaciéon en la UNLPam y/o en la FCEylJ;

2) Producciones bibliograficas de especialistas en las problematicas de las universidades

publicas de gestion estatal en la Argentina.

Introduccion

El presente trabajo es una continuidad de otros trabajos' realizados en el marco del
proyecto vigente: “Investigacion en contabilidad e impuestos. Hacia una propuesta
superadora para sortear las dificultades”, acreditado por la Resolucion del Consejo
Directivo de la FCEyJ n°380/23.

En anteriores trabajos se indago el area de investigacion de la Facultad, recuperando sus

politicas, caracteristicas y contextos que moldean las actividades de investigacion. Para

1 Véanse: “Investigacion en el area de contabilidad e impuestos. Debilidades en la Facultad de Ciencias
Econoémicas y Juridicas de la UNLPam” y “Las caracteristicas de la investigacion en el area contable e
impositiva de la carrera Contador Publico, Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas — UNLPam”.
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ello, se analiz6 el Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2018-2022 y el
“Programa de Fortalecimiento de Docencia, Investigacion y Extension” de la FCEyJ de
la UNLPam. También, las acciones desplegadas desde la Secretaria de Investigacion y
Posgrado en su rol de estimular la investigacion en docentes, estudiantes y graduados,
como a su vez, en la conformacion de equipos de investigadores. Por ultimo, se estudio
la reforma del Plan de estudios de la carrera de Contador Publico vigente, especialmente
los aspectos relacionados con la investigacion durante la formacion de grado.

En esta oportunidad, se pretende arribar a las primeras conclusiones generales sobre las
debilidades (o no) en la investigacién contable e impositiva de la carrera de Contador
Publico (FCEyJ-UNLPam). Para ello, el analisis se sustentd a partir de un conjunto de
recursos compuestos de las normativas, resoluciones, politicas institucionales y

producciones bibliogréaficas sobre la tematica.

1. Enfoque metodologico

El enfoque metodoldgico es cualitativo, retrospectivo y explicativo, con tareas de revision
bibliografica local, nacional y regional. Por otra parte, se sumo el andlisis de normativa 'y
programas establecidos por el Consejo Directivo de la Facultad y el Consejo Superior de

la Universidad.

2. Actualizaciones de normativa y acciones en investigacion

2.1. Lainvestigacion segun el Plan Estratégico de la UNLPam

La UNLPam cuenta con un Plan Estratégico (PE) y un Plan de Desarrollo Institucional
(PDI) que desde el afio 2005 se cumplieron de manera ininterrumpida hasta el ano 2020
(2005-2010, 2011-2015, 2016-2020).

En el PE 2016-2020 se dispuso como meta estratégica “Fortalecer la investigacion y el
desarrollo tecnologico para crear, ampliar y transferir los conocimientos que permitan
anticipar y resolver los problemas de la sociedad” (Baudino, 2017:39).

Luego de una interrupcion de cuatro afos, en la pagina Web de la UNLPam se publica un
nuevo “Plan Estratégico 2024-2030”, en el que se explicita que este plan se sustenta sobre
la base de temas/problemas, situacidon objetivo y desafios estratégicos por constituir con
herramientas de orientacion para grandes trazos; y que necesitan complementarse con un
nivel operativo como lo es para la UNLPam el Plan de Desarrollo Institucional (PDI).

Este segundo plan es clave porque permite su implementacion y monitoreo a partir de
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programas que establezcan metas, resultados y momentos para su medicion. Este PE
incluye el llamado “Desafio Estratégico 2. Universidad en didlogo con el territorio y la
producciéon de conocimiento, siendo un programa para el fomento de lineas de

investigacion acordes a la realidad pampeana” (Matus Romo, 2024:19).

2.2.  El area investigacion en la Facultad

La FCEylJ cuenta con el Plan Estratégico y Plan de Desarrollo Institucional 2018-20222,
segiin el cual el area Investigacion tiene como objetivo institucional “desarrollar,
consolidar y profundizar la investigacion alentando proyectos vinculados a promover el
crecimiento y mejorar la calidad de vida de la sociedad, en las areas de conocimiento que
son competencia de esta Facultad” (Alpa y Gette 2018:62) Ello ha sido incentivado (y lo
sigue haciendo) desde la Secretaria de Investigacion y Posgrado mediante acciones
concretas que responden a las politicas de gestion al respecto. Sin embargo, no se ha
logrado penetrar en las dos areas, en las que CONEAU detecté como debilidades:

Contabilidad e Impuestos.

3. Antecedentes en torno a las problematicas de investigacion en las
universidades publicas de gestion estatal en la Argentina

En este apartado, se recuper6 un conjunto de premisas que parten de reflexion de Eduardo
José Miguez (docente/investigador argentino y de trayectoria internacional), en torno a
los distintos contextos, protagonistas y practicas que constituyen al sistema universitario
argentino.

La primera premisa que comparte el investigador es clave para el tema de estudio porque
define a la “investigacion como condicion necesaria para mejorar la calidad del conjunto
de la labor universitaria” (Miguez, 2018:131). De esta manera, no solo esclarece la
funcion sino el rol esencial de la investigacion en la formacion para todos los niveles del
sistema universitario.

A su vez, en una entrevista brindada en el marco de las V Jornadas Internacionales
“Problematicas en torno a la ensefanza en la Educacion Superior. Didlogo abierto entre
la Didactica General y las Didécticas Especificas”, Miguez expresa una segunda premisa

en torno a los alcances de formacion universitaria (y validez), al plantear que cuando los

2 En el afio 2023 por resolucién n°271 del CD de la FCEyJ se dispuso la evaluacion de lo realizado y la
elaboracion de un nuevo PE/PDI.
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egresados universitarios “lleguen al mercado laboral se les va a exigir que aprendan otras
cosas. Nadie sale de una universidad sabiendo todo lo que necesita [...]. Una vez inserto
en el mercado laboral, el egresado experimentara un “learning by doing”, un “aprender
haciendo”. Ello no significa la ausencia de contenidos, sino que, segin este autor, “la
ambicion de saber todo no es realista y dificulta la profundizacion de la amplitud mental
que permita a una persona abordar problemas diversos (Miguez, 2022)
En un ensayo reflexivo académico sobre el sistema universitario, nos brinda la tercera
premisa explicativa relacionado a las practicas de los actores (docentes, estudiantes y
graduados) vinculados a la investigacion y ensefianza. Miguez se refiere al déficit en
infraestructura para la investigacion en las universidades, y esto suele estar vinculado a
una de dos situaciones: a las cargas horarias reducidas por la dedicacion (simple) y no
realizan investigacion; o realizan sus investigaciones en otras instituciones (becarios e
investigadores en centro de CONICET) (Miguez, 2018:101). Sin embargo, sostiene el
investigador que “los estudiantes que adquieren su formacion de parte de buenos
investigadores mejoran su capacidad de pensar critica y analiticamente y, por lo tanto, de
adaptarse a la dindmica permanente del conocimiento” (Miguez, 2018:52). De esta
manera, la ensefianza a investigar desde la practica misma en los espacios curriculares
permite una formacion compleja que supera la mera transmision de contenidos. Se
alcanza a la formacion desde las competencias, en donde, los saberes se incorporan desde
la aplicacion critica y reflexiva de casos.
En su andlisis, llega a la conclusion que el perfil de investigador en la universidad
argentina es bastante deficitario porque “La complementacién entre docencia e
investigacion, que es propia de las buenas universidades del mundo, no alcanza en
Argentina a niveles que podrian esperarse” (Miguez, 2018:125). Asimismo, hace una
clasificacion en cuanto a las posibilidades de reconocimiento de la actividad de
investigador: algunos pocos estan en la cuspide del reconocimiento, pero hay muchos que
realizan su actividad con grandes dificultades y sin llegar a destacarse en el mundo
cientifico. La denomina “rutinaria” y la rescata como necesaria y no debe confundirsela
con pseudo-investigacion (Miguez, 2018:126). En esta tltima ubica a muchos docentes
sin formacidn ni vocacion para la investigacion que participan de proyectos que este autor
califica como de “Pseudo-ciencia”, es decir producciones que carecen de rigor cientifico,
pero enriquecen sus antecedentes, validos para promociones y reconocimiento dentro de

la institucion.
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4. Conclusion

En este muy reducido trabajo, se ha puesto en énfasis en lo general que involucra las
dificultades para un auténtico desarrollo en la investigacion universitaria. Si bien se
procura activar el drea los esfuerzos, en una Facultad con una planta docente con horarios
reducidos y sin espacios fisicos para el trabajo en equipo, resultan insuficientes.

La FCEylJ debe desarrollar nuevos mecanismos de contencion institucional para mejorar
las condiciones de sus docentes para investigacion y su ensefianza. También, disefiar otros
instrumentos de comprobanza para recuperar las experiencias dulicas que desarrollan
practicas de investigacion, pero que quedan sin un registro institucional mediante los
mecanismos tradicionales. De esta manera, al visualizarse estas practicas de investigacion
en accion (tanto en formacion de grado y pregrado, presencial y a distancia) se alcanzara
a una nueva especificidad de la ensefianza de la investigacion en disciplinas, como es la
carrera de Contador Publico.

“La verdadera llave del problema es que la universidad asuma que la auténtica
investigacion es una condicidon necesaria para mejorar la calidad del conjunto de la labor

universitaria” (Miguez, 2018:131).
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Resumen

La Rioja no se encuentra entre las provincias con mayor produccion apicola, pero sus
mieles son valoradas por su calidad organica y color. El departamento Chamical nuclean
la mayoria de los productores provinciales y posee mieles con premios internacionales.
La metodologia de trabajo es descriptiva utilizando fuentes de informacién primaria
mediante entrevistas a productores apicolas chamicalenses y secundaria indirecta como
articulos y ponencias entre otras. Este trabajo busca caracterizar a los productores en el
departamento Chamical, donde se destaca su inclusion dentro del concepto de pequeos

productores, los obstaculos climaticos que los afectan y sus formas de tomar decisiones.

Introduccion

La provincia de La Rioja no es una productora importante de miel ni la que nuclea el
mayor nimero de productores, pero sus mieles son valoradas por su calidad y color. En
el afo 2022 mieles del departamento Chamical fueron premiadas a nivel internacional.
La mayoria de los oferentes apicolas del departamento Chamical son considerados
pequetios productores rurales, Mercado (2022), y alrededor de unos 35 se encuentran en
el Registro Nacional de Productores Apicolas, en adelante RENAPA.

Esta investigacion trata de relevar y caracterizar a los productores apicolas del
departamento Chamical, describir su produccidon en cuanto a volimenes (niimero de
colmenas), productos que comercializan, la forma en que comercializan,
complementariedad con otras actividades y la organizacion y gestion de costos asociados

a la actividad.
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Metodologia

Toma una metodologia descriptiva de corte cualitativo donde se encuestaron a 14
productores apicolas del departamento Chamical. La Recopilacion de fuentes secundarias
sobre la actividad apicola local se realizard en registros oficiales productivos nacionales

y provinciales.

Caracterizacion de los productores apicolas

Los productores del departamento son todos pequefios productores, Tsakoumagkos
(2002) define la actividad de estos productores como de pluri-insercion, debido a que
existen diversas formas de incorporarse a la produccion agricola.

Los productores encuestados presentan un rango etario importante desde los 21 hasta los
69 anos. Los productores apicolas encuestados tienen, el mas antiguo, 20 afos de trabajo
apicola, el resto se fue incorporando a lo largo de estos afios y de los ultimos incorporados
a la actividad en el 2021, se encuentra a hijos de productores ya consolidados,
generandose de esta manera un traspaso generacional de saberes.

De los productores encuestados mas del 70% realiza la actividad apicola en tierras propias
y el 40% de estos comparten la tierra con otros productores algunos apicultores y otros
ganaderos. De los productores que no poseen tierras, algunos la arriendan a cambio de un
porcentaje de la cosecha y otros comparten la tierra con otros productores. La cantidad de
colmenas que posee cada productor varia entre 20 y 200, sin poder determinar un padrén
definido. Algunos factores que obstaculizan la produccidon apicola, segin sus
comentarios, son las malas condiciones climaticas, la elevada sequia de la region.
Comercializan miel a granel y/o fraccionada, algunos también venden la miel en panal y
pocos venden polen y nucleos, encontramos dos productoras mujeres que venden algunos
otros derivados como arrope de mil, grapa miel y mieles gourmet, generandose con ella
un aumento del valor agregado en los productos finales, esta situacion no es menor ya
que se considera este aumento de valor fundamental para avanzar en la actividad,
oxigenar financieramente la economia del productor y pueda aspirar a proyectarse a
futuro (Magnago,2018). La comercializacion se hace de manera individual a comercios
pequeiios de la region y/o ventas directas que llegan de clientes antiguos o a través de
ofrecer sus productos por redes sociales como Facebook, Instragram o a través de estados

y grupos en whatsapp dentro de la propia provincia.
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La mitad de los productos consultados llevan registros de sus costos de manera informal

en un cuaderno o en una planilla de calculo, ninguno utiliza un programa especifico y

tampoco se menciona utilizar las herramientas de INTA para estos calculos. La otra mitad

de no lleva ningun tipo de registros. Sus precios de venta estan vinculados al valor de los

envases o al precio publicado en https://magyp.gob.ar/monitorpreciosmiel/ .

Conclusiones

Esta actividad si bien se ha desacelerado en la mayoria de los entrevistados, se mantiene
a lo largo de los afos incorporandose en forma paulatina productores aun cuando no
tenemos el dato de cuantos dejan la actividad. Se destaca que ningin productor se
mantiene solo con la actividad apicola, la que es un complemento de su salario u otras
actividades.

Es reiterado en el relato de los entrevistados la influencia climatica que generan faltas de
lluvias y altas temporadas de sequias que no permiten una buena floracion y con ello
disminuye la produccion de miel.

Se destaca la forma de tomar decisiones en cuanto a precio y produccion, cuando la mitad

de los productores no tiene un detalle de costos de produccion.
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Resumen

En este trabajo analizamos las caracteristicas de Qlik Sense y su valor diferencial para el
ejercicio profesional en Ciencias Economicas. Evaluamos su aplicabilidad en escenarios
comunes de analisis econdmico-financiero, y expusimos el programa académico en el que

participa la catedra de Tecnologias de la Informacion II para el acceso a la herramienta.

Introduccion

Los profesionales en Ciencias Econdmicas enfrentan el desafio creciente de analizar
volimenes masivos de informacion en entornos empresariales cada vez méas complejos.
Las soluciones tradicionales de Business Intelligence frecuentemente presentan
limitaciones en flexibilidad, velocidad de respuesta y capacidad de exploracion libre,
restringiendo el potencial analitico y la capacidad de descubrir relaciones no evidentes en

los datos econdmicos y financieros.

1. (Qué es Qlik Sense?
Qlik Sense es una herramienta de BI (Business Intelligence) y visualizacion de datos que
permite:
Asociacion de datos: Conexion automatica entre diferentes fuentes de datos.
Visualizacion interactiva: Graficos, tablas y dashboards dinamicos.
Andlisis ad-hoc: Exploracion de datos sin necesidad de consultas SQL complejas.

Motor de memoria: Carga todos los datos en RAM para respuesta instantanea.
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Caracteristicas principales:

° Tecnologia de asociacion: detecta automaticamente relaciones entre tablas. No
requiere un modelo de datos estricto como en herramientas tradicionales y permite
navegar por los datos de manera libre.

° Interfaz intuitiva: El profesional de Ciencias economicas sin tener
conocimientos especificos de informatica puede trabajar con esta herramienta de manera
muy sencilla.

° Capacidades de analisis: permite filtrado en tiempo real, busqueda global, Drill-
down y drill-through y analisis what-if.

Drill-down es un término que significa desglosar o desagregar un dato para verlo con
mayor nivel de detalle. Puede asemejarse a hacer zoom en un mapa. El propdsito es
entender "por qué" pasé algo, permite ir de lo general (un resumen) a lo especifico (los
componentes).

Drill-Through: el propdsito es ver "qué" elementos concretos forman parte de ese total.
Es la lista detallada detrés del nimero.

El anélisis What-If? es un proceso que simula escenarios hipotéticos cambiando ciertas
variables de entrada para predecir como afectarian los resultados finales. Es una
herramienta indispensable para la planificacion financiera, la gestion de riesgos y la
optimizacioén del negocio. Basicamente, responde a la pregunta: ";Qué pasaria con el

resultado si cambio esta variable critica?"

2. Metodologia
Se indagd en el funcionamiento de la herramienta, ya que la catedra Tecnologias de la
Informacioén II participa del programa académico de Qlik, permitiendo que los alumnos
dispongan por el lapso de un afio de una licencia educativa para experimentar con la
herramienta. Ademas, se hizo una revision bibliografica especializada sobre los criterios

técnicos y operativos relevantes para los profesionales en Ciencias Econdmicas.

3. Conclusiones
Qlik Sense demuestra ventajas significativas para el andlisis exploratorio de datos
econdmicos mediante su tecnologia de asociacion y procesamiento en memoria RAM,
permitiendo identificar de forma transparente al usuario no especializado en informatica

relaciones complejas entre variables econdmicas que permanecerian ocultas en sistemas
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tradicionales. Su motor asociativo facilita la navegacion libre de los datos, sin modelados
previos y su capacidad de integracion con multiples fuentes lo hace ideal para el analisis

de los datos y la toma de decisiones oportunas en un contexto en permanente cambio.
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Resumen

El acceso, permanencia y finalizacion de los estudios superiores constituyen factores
fundamentales para el desarrollo social y econémico de una region. Sin embargo, diversos
estudios han evidenciado que uno de los principales obstaculos para los estudiantes
universitarios es la disponibilidad de recursos econdmicos suficientes para sostener su
trayectoria académica.

En este contexto, el presente proyecto de investigacion se centra en el andlisis del
comportamiento econdmico—financiero de los estudiantes de la Universidad Nacional de
La Rioja, especificamente de la Sede Regional Chamical.

La relevancia del estudio radica en comprender como los estudiantes administran sus
recursos econdmicos, cuales son sus principales habitos de consumo, ahorro y
planificacion financiera, y de qué manera estas variables inciden en su permanencia en el
sistema universitario.

La justificacion de la investigacion se sustenta en la necesidad de generar informacion
empirica que permita conocer la situacion socioeconémica de los estudiantes
universitarios y su impacto tanto en la continuidad educativa como en la economia local.
En muchos casos, los estudiantes deben afrontar gastos relacionados con transporte,
alimentacion, alquiler y servicios, especialmente aquellos que provienen de otras
localidades. Estos gastos no solo afectan su presupuesto personal o familiar, sino que
también generan un flujo econémico que incide en la dindmica econdémica de la ciudad

de Chamical. En este sentido, conocer las caracteristicas econdmicas de la poblacion
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estudiantil puede contribuir al disefio de politicas institucionales y regionales orientadas
a mejorar las condiciones de permanencia en la educacion superior y fortalecer el

desarrollo territorial.

Objetivo general: analizar la situaciéon socioecondomica de los estudiantes de la
Universidad Nacional de La Rioja, Sede Regional Chamical.

A partir de este proposito se plantean como objetivos especificos:

1 - determinar la situacion social de los estudiantes universitarios.

2 - analizar su condicion econdmica.

3 - habitos de administracion del dinero,

4 - examinar el comportamiento académico de los estudiantes regulares de pregrado y
grado,

5 - evaluar la incidencia econdmica que generan en la economia regional aquellos

estudiantes provenientes de otras localidades.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion se enmarca en un Enfoque
Cuantitativo de Tipo Descriptivo, orientado a identificar y caracterizar las variables
relacionadas con el comportamiento socioecondémico de los estudiantes. Para la
recoleccion de datos se disefiard un instrumento de encuesta que permitird obtener
informacion sobre caracteristicas sociodemograficas, ingresos, egresos, habitos de
consumo, ahorro, transporte, alojamiento y otros gastos asociados a la vida universitaria.
La poblacion objeto de estudio estard conformada por los estudiantes de la Universidad
Nacional de La Rioja, Sede Regional Chamical, y se trabajard con una muestra
representativa seleccionada mediante criterios estadisticos que garanticen la validez del
analisis. Posteriormente, los datos seran procesados y analizados con el fin de identificar

patrones de comportamiento econdmico y su relacion con la trayectoria académica.

En cuanto a los Resultados Esperados, se prevé obtener un diagndstico claro de la
realidad socioecondémica de los estudiantes universitarios de la sede estudiada,
identificando las principales dificultades financieras que enfrentan durante su formacion
académica. Asimismo, se espera determinar la relacion entre ingresos y gastos mensuales,
los niveles de planificacion financiera y la incidencia de los costos de vida en la

permanencia universitaria. Finalmente, los resultados permitirdn aportar informacion
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relevante para futuras investigaciones y servirdn como base para la formulacién de
estrategias institucionales y politicas publicas orientadas a mejorar las condiciones

econdmicas de los estudiantes y fortalecer el desarrollo socioeconémico de la region.
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Resumen

La investigacion en tributacion presenta un desarrollo limitado pese a la centralidad del
sistema fiscal en la organizacion estatal y la distribucion del ingreso. El trabajo analiza
las causas estructurales que explican esta situacion mediante un enfoque cualitativo
basado en andlisis institucional. Se identifican factores profesionales, normativos,
académicos y epistemoldgicos que restringen la produccion cientifica. Se concluye que
la consolidacion de una agenda investigativa tributaria requiere institucionalizacion

universitaria, formacion metodoldgica e integracion interdisciplinaria.

1. Introduccion

En este sentido, el sistema tributario argentino ‘“‘se caracteriza por su complejidad,
ineficiencia y falta de equidad” (CIPPEC, 2017, p. 15).

Asimismo, el analisis fiscal requiere una mirada histdrica, dado que “una correcta
caracterizacion de los problemas fiscales exige una revision de sus raices historicas”
(Gaggero, s.f., p. 4).

Sin embargo, pese a su relevancia institucional, la investigacion académica en materia
tributaria presenta un desarrollo comparativamente menor frente a otras areas del derecho
publico y de las ciencias economicas. El presente trabajo analiza las causas que explican
esta escasa produccion investigativa, identificando factores estructurales, institucionales

y epistemoldgicos.

2. Enfoque metodologico
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La investigacion adopta un enfoque cualitativo descriptivo-analitico. Se realiza un
analisis critico del funcionamiento académico del campo tributario. El estudio se organiza
en torno a cuatro dimensiones explicativas: la profesionalizacion del area, la inestabilidad
normativa, la débil institucionalizacién universitaria y la percepcion técnica de la

disciplina.

3. Resultados

El andlisis permite identificar diversos factores convergentes. En primer lugar, la
tributacion se encuentra fuertemente orientada a la préctica profesional, priorizando la
liquidacion y el cumplimiento formal por sobre la construccion teodrica. Esta orientacion
practica se vincula con las caracteristicas del propio sistema tributario argentino, el cual
presenta altos niveles de complejidad normativa (CIPPEC, 2017).

En segundo lugar, la elevada inestabilidad normativa absorbe el tiempo académico
disponible y sustituye la investigacion estructural por actualizaciéon constante. En este
sentido, se ha sefialado que la dindmica fiscal argentina responde en gran medida a
necesidades coyunturales de financiamiento estatal (Cetrangolo & Gomez Sabaini, 2008).
En tercer lugar, se observa una limitada institucionalizacion de lineas especificas de
investigacion tributaria en las universidades. Esta situacion se inserta en un contexto mas
amplio en el cual el analisis tributario ha sido histéricamente abordado desde perspectivas
aplicadas antes que tedricas (Gaggero, s.f.).

Finalmente, la disciplina suele ser percibida como técnica antes que como tedrica,
invisibilizando su dimension politica y distributiva. No obstante, la evidencia muestra que
variables como la presion tributaria inciden directamente en fendmenos econdmicos y

sociales como la evasion y la informalidad (Lodola, 2024).

4. Discusion

Los resultados evidencian que la escasa investigacion tributaria no responde a la
irrelevancia del objeto, sino a la configuracion estructural del campo. En efecto, los
problemas del sistema tributario argentino no son meramente técnicos, sino que
responden a una estructura institucional compleja, atravesada por crisis fiscales
recurrentes y restricciones estructurales (Cetrangolo & Gémez Sabaini, 2008).

La tributacion ha sido concebida predominantemente como disciplina aplicada, lo que

limita su desarrollo epistemoldgico autdbnomo y reduce la problematizacion cientifica del
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sistema fiscal. Esta situacion refuerza la necesidad de consolidar un enfoque académico

que integre dimensiones econdmicas, juridicas y sociales.

5. Conclusiones

La escasa produccién cientifica en tributacion es consecuencia de factores
interrelacionados: predominio de la practica profesional, inestabilidad normativa, débil
institucionalizacion académica y percepcion técnica de la disciplina.

Superar estas limitaciones exige fortalecer la formacion metodologica, promover
dedicaciones académicas especificas y consolidar espacios interdisciplinarios. Asimismo,
resulta necesario revalorizar el estudio del sistema tributario como objeto de investigacion
cientifica, en tanto constituye un componente central en la organizaciéon econdmica y

social del Estado.
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Resumen

El trabajo analiza una experiencia de extension universitaria orientada a fortalecer la
alfabetizacion digital de estudiantes en contexto de encierro punitivo mediante un taller
de manejo del Campus Virtual de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la
UNLPam. El problema radica en las dificultades de acceso, navegacion y acreditacion
académica en modalidad a distancia. Se implementd una estrategia metodoldgica
participativa con tres encuentros practicos centrados en acciones criticas de cursada. Los
resultados evidencian mejoras en autonomia, comunicacion institucional y gestion
académica. Se concluye que la capacitacion tecnoldgica situada es condicion necesaria

para garantizar el derecho efectivo a la educacion superior.

Introduccion

El derecho a la educacion superior en contextos de encierro representa un compromiso
ético y politico de las universidades publicas argentinas. No obstante, el acceso formal a
una carrera universitaria no garantiza por si mismo la permanencia ni el egreso,
especialmente cuando las propuestas formativas incorporan modalidades virtuales que
suponen competencias tecnoldgicas especificas.

En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas (UNLPam), el Campus Virtual basado
en Moodle constituye el entorno central de ensefianza y aprendizaje, tanto como apoyo a
las clases presenciales como las propuestas a distancia. Alli se gestionan materiales,

actividades, comunicaciones y evaluaciones. Para estudiantes en contexto de encierro
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punitivo, este entorno no solo organiza la vida académica, sino que representa el principal

vinculo pedagdgico con la institucién universitaria.

Enfoque metodologico

El taller se enmarcd en una estrategia de extension universitaria con enfoque participativo
y situado (Unidad 4 Colonia Penal de Santa Rosa) ante la identificacion de dificultades
recurrentes vinculadas al uso del campus, que incidian directamente en las trayectorias
académicas. Se parti6 de un diagnostico construido a partir de la experiencia docente y
nodocente del equipo y de los colaboradores en territorio, asi como del andlisis de
normativas institucionales vinculadas al funcionamiento del Campus Virtual.

Se identificaron problematicas tales como:
v Dificultades para localizar programas y materiales de estudio.

v Errores en la entrega de trabajos practicos (no confirmacion de envio, carga

incompleta o en formato incorrecto).
v Desconocimiento del sistema de calificaciones y retroalimentacion.

v Escasa experiencia previa con computadoras y plataformas virtuales.

Disefo pedagogico: hubo tres encuentros presenciales de dos horas cada uno, organizados
en torno a tres ejes fundamentales para la acreditacion académica: acceder, encontrar y
entregar. Se priorizo la practica intensiva mediante demostraciones, ejercicios guiados y
resolucion de problemas frecuentes. Se empleo lenguaje claro, evitando tecnicismos, y se
promovieron instancias de intercambio reflexivo sobre las barreras institucionales y
tecnologicas presentes en el contexto de encierro. Se cred un aula virtual con estructura
simplificada, organizada segun criterios pedagogicos del Area de Educacion a Distancia,

que funciond como espacio de experimentacion y entrenamiento.

Resultados

Comunicacion: se fortalecio la comprension del entorno virtual como espacio formal de
comunicacion académica, habilidades basicas para interactuar posteriormente con
sistemas mas complejos del &mbito juridico - contable.

Comunidad: se observaron avances significativos en la autonomia digital de los
estudiantes participantes, enfocandose en la carga y verificacion de entregas reduciendo

errores en la acreditacion de asignaturas; se fortalecieron habilidades vinculadas a la
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organizacion del tiempo y seguimiento de fechas de entrega y la comprension del sistema
de calificaciones y retroalimentaciones contribuy6 a una lectura mas reflexiva del proceso
de evaluacion.

Institucional: se identificaron obstaculos estructurales (infraestructura tecnologica, uso
restringido de conectividad y brechas iniciales en alfabetizacion digital). Estos hallazgos
constituyen insumos relevantes para el disefio de politicas académicas inclusivas y
sostenibles. Se trabajo en conjunto entre docentes, nodocentes y estudiantes,

fortaleciendo el vinculo Universidad - territorio.

Conclusiones

La modalidad a distancia no es neutra: exige competencias digitales que, en contextos de
desigualdad estructural, deben ser acompafiadas institucionalmente. En escenarios de
encierro punitivo, con condiciones materiales y simbdlicas de estudio con restricciones
particulares, la alfabetizacion digital es estratégica.

El taller permitié una intervencion breve pero concisa y de gran relevancia, orientada a
transformar una barrera tecnologica, como Moodle, en una herramienta de inclusion y
autonomia. Ademas de adquirir destrezas técnicas, la experiencia permitio la reflexion
critica sobre el acceso, permanencia y ejercicio efectivo del derecho a la educacion

superior.

Referencias bibliografica
Area de Educacion a Distancia de la Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas.

https://ead.eco.unlpam.edu.ar/

Coordinaciéon Nacional de Educacion en Contextos de Privacion de la Libertad.
https://bibliotecasabiertas3.wordpress.com/

Universidad Politécnica de Madrid (2025). Manual de Moodle 4.5 para docentes.

https://serviciosgate.upm.es/recursos/89/manual-moodle-45#Presentacion

Universidad  Politécnica de Madrid (2025). Manual de Moodle 4.5.
https://www.youtube.com/playlist?list=PL.8bSwVy8 IcPUdfbOwRsiFTeY 1IWaa
HoT

Diner, C. y Escobar, D. (2026) Actas de Il JORNADA NACIONAL SOBRE LA
ENSENANZA E INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS CONTABLES 53



FACULTAD DE CIENCIAS 2026: a b0 anos del golpe
<- ECONOMICAS Y JURIDICAS civico—mili_tar de 1976
—J Universidad Nacional de La Pampa NUNCA MAS

Titulo:

Cualidades de la informacion contable util en entornos web institucionales

Autores: Jorge Alberto Marchisio y Maria Inés Bernal.

Correo electronico: jamarchisio@cpenet.com.ar mibernal(@cpenet.com.ar

Institucion a la que pertenece: Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas. UNLPam.

Palabras claves: cualidades informacion contable, sitio institucional, utilidad.

Resumen

En este trabajo presentamos un conjunto de cualidades a considerar en la confeccion y
exposicion de informacion contable suministrada en paginas web oficiales para que
resulten util para la toma de decisiones.

Es frecuente que los entes hagan accesible informacion contable en la web y que la misma
no resulte efectiva para una adecuada interpretacion. Nuestra experiencia nos indica que
los Estados Contables y los Informes Contables, no siempre resultan faciles de analizar
para los usuarios que no cuenten con formacion técnica. Entendemos que tener presente
las cualidades para comunicar informacion adecuada, jerarquiza la labor del profesional

en ciencias economicas.

Introduccion

Existe consenso en la doctrina respecto a que la utilidad para la toma de decisiones
constituye el objetivo fundamental de la informacion contable. En este sentido, la
observancia de cualidades especificas —tanto fundamentales como de mejora—
garantiza que los estados financieros trasciendan el cumplimiento formal. Su inclusién
deliberada en el Marco Conceptual y en las Normas Profesionales vigentes no solo
favorece una implementacion estandarizada, sino que mejora la homogeneidad y
confiabilidad del sistema de informacion contable. Los informes contables internos no

deberian tener regulacion externa.
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Enfoque metodologico

El presente estudio se inscribe en un marco de investigacion cualitativo, de alcance

descriptivo. Para el abordaje del objeto de estudio, se emple6 un disefio de investigacion

documental basado en el método analitico-deductivo.

El proceso de trabajo se estructurd en dos fases:

e Revision bibliografica: Se seleccionaron fuentes doctrinarias fundamentales (Pahlen
Acuna et al., 2025; Newton, 2020) que permiten establecer los pilares teoricos sobre
las cualidades de la informacion contable.

e Andlisis comparativo: Se efectué un cotejo de las caracteristicas cualitativas

propuestas por la doctrina.

Resultados

Se rescata de la opinion de (Pahlen Acufa et al, 2025): las caracteristicas basicas
(relevancia, representacion fiel); caracteristicas de mejora (comparabilidad,
verificabilidad, oportunidad y comprensibilidad); umbral de reconocimiento
(materialidad o importancia relativa) y restriccion del costo sobre la informacion
financiera util (equilibrio de costos y beneficios).

Se rescata de la opinion de (Newton, 2020): cualidades fundamentales (pertinencia,
representatividad: integridad, ausencia de sesgos, ausencia de errores importantes,
verificabilidad); cualidades mejoradoras de la utilidad de la informacién (comparabilidad,
comprensibilidad, sistematicidad, oportunidad) y cuestiones relacionadas (fiabilidad de
la informacion, prudencia, significacion, cambios de normas contables, costos y
beneficios).

La informacion contable deberia poder ser utilizada con fines predictivos (pertinencia).
Para que sea representativa, deberia tener las cualidades secundarias de: integridad,
esencialidad, ausencia de sesgos y de errores importantes y verificabilidad.

En relacion con la comprensibilidad, no implica que solo debe brindarse informacion
simple; debe tratar de sistematizarse la informacion que resulte mas compleja y en algunas
situaciones, sera necesario el auxilio de asesores.

Existe consenso que una informacion es material (importancia relativa) si su omision y/o

expresion inadecuada puedan influir en la toma de decisiones de los principales usuarios.
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Conclusiones
La publicacién de informacion contable en las plataformas oficiales de los entes garantiza
una mayor accesibilidad para diversos grupos de interés. No obstante, para que dicha
documentacion sea efectivamente Util en la toma de decisiones, es imperativo que su
confeccidon respete rigurosos requisitos de preparacion y exposicion. La falta de
comprensibilidad en los datos publicados representa un desafio vigente; por ello, la
capacidad del profesional en Ciencias Econdémicas para generar informacion clara y
estructurada no solo optimiza el proceso decisorio, sino que jerarquiza su rol estratégico

en las organizaciones.
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Resumen

La investigacion® tiene como propdsito analizar las configuraciones territoriales
emergentes en la provincia de La Pampa presentes en los entramados productivos desde
una perspectiva basada en los saberes que propone la Geografia econdmica critica. El
objetivo general es caracterizar los perfiles profesionales requeridos en dichos
entramados y fortalecer la articulacion entre la formacion académica y las demandas del
mercado de trabajo atendiendo a las dindmicas productivas territoriales en la provincia de
La Pampa. Los/as futuros/as Licenciados en Administracion con Orientacion en
Emprendedurismo y Contador publico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas
de la Universidad Nacional de La Pampa, donde radica el proyecto de investigacion,
requieren de saberes que les permitan insertarse laboralmente como profesionales
criticos/as en territorios dindmicos y complejos, es por ello que la investigacion
interdisciplinar, tanto en las ciencias econdmicas como la geografia, aportan herramientas
de analisis para interpretar dichas transformaciones y los entramados productivos resultan
una categoria analitica de relevancia para comprender las dindmicas productivas actuales.
El objetivo es construir conocimientos que se orienten hacia una formacion profesional

con compromiso social y mirada critica. El equipo de investigacion se ha organizado en

® La ponencia forma parte del proyecto de investigacion “Entramados productivos y transformaciones
territoriales: andlisis desde la Geografia Econémica Argentina” dirigido por Roxana Prieto, Resolucion N°
293/25 de la FCEyJ UNLPam.
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grupos de trabajo y lineas de investigacion y ha disefiado un organigrama de actividades

dividido en etapas siendo la metodologia utilizada de tipo cuali-cuantitativa.

Introduccion

Los territorios son construcciones sociales, producto de las relaciones de poder e intereses
de los diferentes actores sociales involucrados que generan en dichos espacios diferentes
configuraciones territoriales (Santos, 1996; Haesbaert, 2013). Estas dindmicas no se
manifiestan de la misma manera en el territorio argentino ya que el impacto en el
desarrollo regional es desigual, presentando marcadas asimetrias territoriales (Manzanal,
2007; Rofman, 2010).

Es por ello que las configuraciones territoriales actuales son el resultado de multiples
procesos dinamicos y conflictivos que existen entre los actores sociales involucrados,
movidos por diferentes intereses, habilidades, competencias y formas de apropiacion de
los recursos naturales o bienes comunes que les posibilita realizar actividades econémicas
para satisfacer sus necesidades.

En este contexto es imprescindible incluir en la formacidon de profesionales de ciencias
econdmicas conocimientos y habilidades vinculadas a la Inteligencia Artificial para que
puedan adquirirlas e implementarlas con buenos usos, en su presente como estudiantes y

en su futuro en ambitos laborales.

Enfoque metodologico

La metodologia utilizada se basa en la triangulacion de métodos cuantitativos y
cualitativos con el objetivo de lograr un conocimiento integral de los fendmenos sociales
ya que la combinacién de métodos, materiales y perspectivas logra una construccion del
conocimiento cientifico con mayor profundidad interpretativa (Sautu, 2005).

Se establecid un organigrama de trabajo de tres afios basado en etapas. En primer lugar
se realizara una revision y analisis de bibliografia, estadisticas y otras fuentes secundarias
existentes sobre la tematica abordada, a continuacion, se construird el marco tedrico y se
disefiardn los instrumentos de recoleccion de datos como las entrevistas y encuestas a
informantes claves. Por ultimo, se analizaran los datos, se elaborard cartografia e informe

final.
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Resultados

Se espera que dicha investigacion permita caracterizar de manera integral las
transformaciones territoriales de las principales actividades econémicas de la provincia
de La Pampa, identificando sus dindmicas, actores sociales involucrados y demandas de
las empresas en relacion al mercado de trabajo, perfiles profesionales y competencias
requeridas. Asimismo, se vinculara con la formacion académica para planificar el proceso
de ensefianza y aprendizaje de las/los estudiantes de las carreras mencionadas de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y Juridicas. De esta manera, la investigacion
contribuird a fortalecer la vinculacion entre la Universidad y los diferentes actores

sociales involucrados en los entramados productivos.

Conclusiones

El andlisis de los entramados productivos desde la perspectiva mencionada resulta un
aporte significativo para la ensefanza de las ciencias contables ya que permite
comprender las transformaciones territoriales actuales y su impacto en el mercado laboral.
Los futuros profesionales podran tener un enfoque territorial capaz de analizar
criticamente la realidad socioecondémica en la que se desenvuelven y enfrentar los
desafios de una sociedad compleja y cambiante. En este sentido, es relevante incentivar
a las y los estudiantes en experiencias de investigacion, durante el momento de las

cursadas y una vez finalizado el espacio de una materia.
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Resumen

El trabajo presenta los principales aportes de una tesis de Maestria en Administracion
Publica sobre la implementacion del expediente electronico en el Sector Remuneraciones
del Poder Judicial de La Pampa durante el afio 2020. Desde un enfoque de investigacion-
accion, se analiza el impacto de la digitalizacion administrativa en la eficiencia, la
transparencia y la gestion de los recursos publicos, ejes centrales de las Finanzas Publicas.
Asimismo, el estudio se vincula con la ensenanza universitaria de las Ciencias Contables,
destacando el rol del docente-investigador. Los resultados muestran mejoras

significativas en la gestion y aportes pedagogicos para la formacion profesional.

Introduccion

La transformacion digital de la administracion publica se ha consolidado como un eje
central de las politicas de modernizacion estatal. En este marco, el expediente electronico
se presenta como una herramienta estratégica para mejorar la eficiencia, la transparencia
y la trazabilidad de los actos administrativos, con impacto directo en la gestion del gasto
publico, el control interno y la rendicién de cuentas. La presente ponencia recupera los
principales resultados de una tesis de Maestria desarrollada desde el rol de docente de
Finanzas Publicas, integrando docencia, investigacion y practica profesional, y reflexiona
sobre el valor de la investigacion-accion como enfoque metodoldgico para la ensefianza

universitaria en Ciencias Contables y la generacion de conocimiento aplicado.
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Enfoque metodologico

La investigacion se desarrolld con un enfoque no experimental, transversal y de alcance
exploratorio-descriptivo, inscripto en la ldgica de la investigacion-accion, lo que permitid
la participacion activa del investigador-docente y la reflexion sobre la practica
institucional. La poblacion estuvo integrada por cinco agentes del Sector
Remuneraciones, seleccionados mediante muestreo intencional. Se emplearon entrevistas
cualitativas semiestructuradas y una encuesta diagndstica como instrumentos de
recoleccion de datos. El analisis posibilitdé vincular los resultados empiricos con
categorias tedricas de las Finanzas Publicas, como eficiencia administrativa,

transparencia y modernizacion del Estado.

Resultados

Los resultados muestran que la implementacion del expediente electronico redujo
significativamente los tiempos administrativos, el uso de papel y mejord la organizacion
y el acceso a la informacion vinculada a la liquidacion de haberes. El personal valord
positivamente la eficiencia del sistema y su aporte a la transparencia administrativa. Sin
embargo, se identificaron desafios relacionados con la necesidad de mayor capacitacion,
acompafiamiento técnico y gestion del cambio organizacional. Estos hallazgos indican
que la digitalizacion requiere politicas de formacion y fortalecimiento del capital humano.
Desde el plano pedagogico, el estudio facilit6 la articulacion entre teoria y practica en
Finanzas Publicas, promoviendo el aprendizaje significativo y el pensamiento critico en

el ambito universitario.

Conclusiones

El expediente electronico se configura como una herramienta clave para mejorar la
eficiencia y la transparencia en la gestion de las finanzas publicas. La experiencia
analizada demuestra que su implementacion contribuye a optimizar procesos
administrativos y a fortalecer los mecanismos de control y rendicion de cuentas.

Desde el punto de vista de la ensefianza universitaria, la investigacidn-accion se presenta
como una estrategia pedagogica de alto valor, ya que permite al docente de Ciencias
Contables vincular la teoria con problematicas reales del sector publico. Hernandez
Sampieri (2014) destacan que la formacion en investigacion resulta fundamental para

desarrollar profesionales capaces de analizar criticamente la realidad.
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Resumen

En este trabajo presentamos una propuesta didactica universitaria orientada a integrar la
Inteligencia Artificial Generativa en la enseflanza de funciones cuadraticas en carreras de
Ciencias Economicas. La problematica abordada se centra en la dificultad que presentan
los estudiantes para vincular contenidos matematicos con situaciones econdmicas y
financieras reales. Se adopta un enfoque metodologico basado en una secuencia didactica
con uso guiado de herramientas digitales y trabajo colaborativo. Los resultados esperados
apuntan al fortalecimiento de la motivacion, la comprension conceptual y el pensamiento
critico. Se concluye que la IAG, utilizada responsablemente, favorece el aprendizaje

significativo y contextualizado.

Introduccion

En las carreras de Ciencias Econdmicas, las funciones cuadraticas son esenciales para
modelizar fendémenos econdmicos y financieros. Sin embargo, los estudiantes suelen
presentar dificultades para relacionar la teoria con aplicaciones reales. La incorporacion
de la Inteligencia Artificial Generativa (IAG) surge como una oportunidad para
enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La literatura y los resultados experimentales muestran que las herramientas de IA mejoran
el rendimiento académico y fortalecen las dimensiones cognitivas y afectivas del

aprendizaje.
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Segun Vela y otros (2025), la incorporaciéon de la Inteligencia Artificial (IA) en

disciplinas cuantitativas implica un cambio profundo que va mads alla de la simple
automatizacion. En lugar de limitarse a procesar datos, la IA puede funcionar como un
recurso pedagogico que facilita la comprension conceptual y estimula la motivacion de
los estudiantes. En el ambito de las Ciencias Econdmicas, donde la interpretacion de
modelos abstractos y el desarrollo del pensamiento 16gico son esenciales, la IA presenta
tanto oportunidades valiosas como desafios que deben gestionarse cuidadosamente para

potenciar el aprendizaje.

Enfoque metodologico

A partir de la revision de estudios anteriores sobre la aplicacion de la A en las
matematicas, la propuesta se desarrolla en asignaturas del 4rea matematica y contable de
la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas de la Universidad Nacional de La Pampa.
Se adopta un enfoque basado en el aprendizaje activo y colaborativo, estructurado en
cinco fases:

° Fase 1: Introduccion y activacion de conocimientos previos.

° Fase 2: Exploracion conceptual con apoyo de IAG (ChatGPT, Gemini, DALL-E,
Canva).

° Fase 3: Aplicacion en un problema econémico (GeoGebra, Copilot, Wolfram
Alpha).

° Fase 4: Elaboracion de un informe digital.

° Fase 5: Puesta en comln y retroalimentacion.

Resultados

Se espera que la formacion docente adecuada permita una integracion efectiva de la IA
en las practicas educativas, asegurando un uso pedagogicamente sélido de las
plataformas. Como resultado, se anticipan mejoras en la comprension conceptual, la
motivacion estudiantil, la interpretacion de situaciones economicas y financieras, el

desarrollo del pensamiento critico y el fortalecimiento del trabajo colaborativo.

Conclusiones
La integracion de la Inteligencia Artificial Generativa favorece un aprendizaje

significativo en funciones cuadraticas, siempre que se implemente con planificacion y
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formacion docente, como complemento del razonamiento matematico. Su uso transversal
en la curricula prepara a los estudiantes para un entorno académico y profesional cada
vez mas influido por estas tecnologias, promoviendo un aprendizaje activo, critico y
contextualizado.

La implementacion responsable de la IAG requiere atencidon a aspectos éticos y de
privacidad, garantizando la seguridad de la informacion y un entorno educativo efectivo,
a la vez que se promueven mejoras en la comprension conceptual, la motivacion, la
interpretacion de situaciones econdmicas y financieras, el pensamiento critico y el trabajo
colaborativo.

Para garantizar resultados sostenibles, las instituciones deben fomentar la inclusion y el
desarrollo profesional docente, transformando al profesor en un creador de experiencias

educativas que integren de manera efectiva tecnologias innovadoras.
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Resumen

El trabajo presenta la experiencia formativa de la Licenciatura en Gestion y
Administracion Universitaria, como estrategia de profesionalizacion del personal
nodocente en la Universidad Nacional de La Pampa. El problema abordado refiere a la
necesidad de fortalecer las competencias técnicas, administrativas y estratégicas ante los
cambios organizacionales y tecnologicos que atraviesan las instituciones de educacion
superior. Desde un enfoque descriptivo, se analiza el disefio curricular y su impacto en la
practica laboral. Se concluye que la carrera constituye una herramienta clave para
jerarquizar la funcion nodocente y afrontar los desafios de la gestion universitaria en la

era digital.

Desarrollo

En el marco de esta II Jornada Nacional sobre la Ensefianza e Investigacion de las
Ciencias Contables, cuyo eje nos interpela respecto de los retos y desafios en una nueva
era de la profesion asistida por inteligencia artificial, quiero compartir una experiencia
que, aunque no se sitia directamente en el ejercicio del contador publico, si atraviesa de
manera estructural la calidad institucional: la profesionalizacion del personal nodocente

a través de la Licenciatura en Gestion y Administracion Universitaria.
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La carrera, aprobada por Resolucion del Consejo Superior N.° 155/19 en la Universidad
Nacional de Lanus, surge como respuesta a una necesidad concreta: jerarquizar y
profesionalizar la funcion nodocente dentro del sistema universitario. Durante muchos
anos, el personal administrativo construy6 saberes desde la practica, la experiencia y la
transmision informal de conocimientos. Sin embargo, el crecimiento de la complejidad
normativa, presupuestaria, tecnoldgica y organizacional exigia una formacion
sistematica, critica y especifica.
En este sentido, la Licenciatura no solo reconoce el rol estratégico del personal nodocente,
sino que lo resignifica. La gestion universitaria deja de entenderse como mera tarea
operativa para asumirse como una funcion técnica, normativa y estratégica, que impacta
directamente en la docencia, la investigacion, la extension y, por supuesto, en las carreras
de ciencias econdmicas y contables.
Nuestra experiencia —culminando la carrera en diciembre pasado— nos permitid
vivenciar como el disefio curricular articula contenidos vinculados con administracion
publica, normativa universitaria, planificaciéon, presupuesto, gestion de recursos
humanos, evaluacion institucional y herramientas de gestion. Esta formacion no sélo
amplia conocimientos, sino que modifica la forma de pensar la institucion.
Ahora bien, ;como se vincula esto con la tematica de esta Jornada?
La incorporacion de inteligencia artificial y herramientas digitales en la profesion
contable también impacta en la gestion universitaria. Los sistemas de informacion
académica, la gestion presupuestaria digital, los procesos de auditoria interna, la
trazabilidad administrativa y la toma de decisiones basada en datos requieren personal
capacitado no so6lo técnicamente, sino con criterio analitico.
La inteligencia artificial no reemplaza la funcién humana en la gestion; la transforma.
Exige mayor capacidad de interpretacion normativa, mayor responsabilidad en el manejo
de datos, mayor pensamiento critico frente a la automatizacion de procesos.
En este contexto, la Licenciatura en Gestion y Administracion Universitaria aporta tres
dimensiones fundamentales:
Primero, la profesionalizacion: legitima académicamente la funcién nodocente y fortalece
su identidad profesional.
Segundo, la capacidad de adaptacion tecnoldgica: brinda herramientas conceptuales para

comprender los cambios digitales y no quedar reducidos a usuarios pasivos de sistemas.

Diner, C. y Escobar, D. (2026) Actas de Il JORNADA NACIONAL SOBRE LA
ENSENANZA E INVESTIGACION DE LAS CIENCIAS CONTABLES 69



FACULTAD DE CIENCIAS 2026: a 50 afos del golpe

'g ECONGMICAS Y JURIDICAS civico-militar de 1976
Universidad Nacional de La Pampa NUNCA MAS

Tercero, la mejora institucional: una gestion universitaria mdas sélida impacta
directamente en la calidad de las carreras, incluyendo las de ciencias contables, que hoy
deben formar profesionales capaces de trabajar con inteligencia artificial, big data y
automatizacion.
Desde esta perspectiva, la formacion nodocente no es un aspecto periférico, sino
estructural. No puede pensarse una nueva era de la profesion contable sin una universidad
que también se transforme en sus procesos internos.
Finalmente, consideramos que esta experiencia demuestra que la innovacion en la
educacion superior no solo se juega en el aula o en los planes de estudio de grado, sino
también en la capacitacion del personal que sostiene el funcionamiento institucional.
La Licenciatura en Gestion y Administracion Universitaria representa, en ese sentido, una
politica académica estratégica: reconoce trayectorias, genera saber disciplinar propio y
fortalece la gobernanza universitaria en un contexto de cambio tecnologico acelerado.
Como egresadas nodocentes, podemos afirmar que la carrera no s6lo otorgd un titulo,
sino una nueva mirada sobre la institucion: mas integral, mas critica y comprometida con

la mejora continua.
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Resumen

La presente ponencia se inscribe en el marco del proyecto de investigacion “Entramados
productivos y transformaciones territoriales” aprobado por Resolucion N° 293/25 siendo
una experiencia significativa en la formacién académica como estudiante/asistente de
investigacion en la carrera de Contador Publico de la FCEyJ de la UNLPam. Tiene el
proposito de exponer el recorrido metodolégico que se llevo adelante en relacion a la
experiencia de investigacion sobre el entramado productivo hidrocarburifero en 25 de
Mayo, La Pampa en relacion a la renta petrolera, empleo e ingresos fiscales teniendo en
cuenta su impacto territorial durante el periodo 2020-2025.

En el cuarto afio de la carrera las y los estudiantes cursan la asignatura “Introduccion al
conocimiento cientifico y Metodologia de investigacion” e incorporan las herramientas
necesarias para comenzar a desarrollar un proceso de investigacion. Al incorporarse en
un equipo de investigacion como el mencionado, en calidad de asistente de investigacion,
se pueden vincular los aspectos tedricos con los practicos y fomentar la participacion de
estudiantes en procesos de produccidon, publicacion y socializacion en eventos
académicos. Asimismo, el trabajo resulta un aporte significativo al articular herramientas
teoricas propias del proceso de investigacion académica con problematicas territoriales

concretas y actuales.
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Introduccion

Entre los desafios mas complejos que presentan los futuros profesionales cuando deben
escribir investigaciones se encuentra la toma de decisiones en funcion de los objetivos
planteados para que el texto resulte efectivo (Klein, 2007). En la produccion académica,
el objetivo de los textos es comunicar saberes que “impliquen la exposicion, expansion,
profundizacion o refutacion de un tema reconocible y definido, de modo de exponer los

conceptos centrales de una teoria (...)” (Klein, 2007, p. 35).

Metodologia

En tal sentido, para incentivar el desarrollo de habilidades en un proceso de investigacion
se comienza con el planteamiento del problema a partir de una serie de preguntas como
las siguientes: ;Como se relaciona la renta petrolera con la generacion de empleo en 25
de Mayo, La Pampa? ;Qué tipo de empleo es el que se genera? ;Qué grado de
capacitacion presenta la mano de obra disponible? ;Qué otras actividades econdmicas
existen en el espacio analizado? ;Cual es la situacion actual en la region? A continuacion
se realizd un recorte temporal y espacial para plantear el contexto en el que se desarrolla
la situacion problemadtica sobre la renta petrolera en 25 de Mayo, La Pampa. y se
plantearon los objetivos (general y especificos) para formular lo que se propone con este
trabajo. Luego se construyd un marco teorico para analizar el estudio de caso con una
metodologia de tipo cuali-cuantitativa en la que se organizo6 el tipo de método, fuentes,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. Esto arrojo una serie de resultados que

finalmente se contrastaron con la teoria para establecer una conclusion o reflexion final.

Reflexiones finales

En primer lugar, la experiencia de investigacion expuesta demuestra la importancia de la
construccion de conocimiento cientifico desde una perspectiva interdisciplinar en la que
la Geografia y la Economia aportan herramientas a la formacion de futuros profesionales.
Esta metodologia permite superar visiones fragmentadas de la realidad social y lograr
aportes significativos para la labor académica.

En segundo lugar, es necesario analizar desde una mirada critica, la actividad petrolera

en 25 de Mayo, La Pampa como un entramado productivo extractivo con baja capacidad
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de generacion de empleo genuino. En tal sentido, se requieren de politicas publicas que
promuevan la redistribucion de la renta, la diversificacion productiva y el desarrollo
econdmico con justicia social para lograr mejorar la calidad de vida de su poblacion.

Por tultimo, hay que destacar que las problematicas territoriales, como la mencionada,
requieren de un enfoque interdisciplinar en la que las ciencias economicas se articulen
con las ciencias humanas para construir conocimiento cientifico situado y critico. Es por
ello que resulta de gran importancia que las y los estudiantes de la carrera de Contador
publico puedan incorporarse a equipo de investigacion en la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Juridicas ya que constituye una experiencia significativa en su formacion

profesional.
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Resumen

En este trabajo se analiza el grado de adopcion y uso de inteligencia artificial generativa
(IAG) en una PyME pampeana (2025) a través de la aplicacion de un cuestionario censal
(N=13) basado en UTAUT2, la construccion de indicadores de uso (herramientas,
frecuencia y experiencia) y entrevistas a lideres. Los resultados muestran alta valoracion
de la utilidad y del valor percibido, pero uso real heterogéneo, baja diversificacion de
herramientas y escasa capacitacion formal. Se concluye que la adopcion es incipiente y
fragmentada; se recomienda institucionalizar licencias, formaciéon y mecanismos de

aprendizaje interno.

Introduccion

La inteligencia artificial generativa (IAG) se incorpord rapidamente a la practica
profesional y promete mejoras en productividad y calidad de entregables en tareas
intensivas en informacion (Feuerriegel et al., 2023; Bick et al., 2025). En PyMEs, sin
embargo, la adopcion suele depender de iniciativas individuales y carece de diagnostico:
qué tan extendido es el uso, con qué intensidad, y qué condiciones organizacionales lo
habilitan o inhiben. Esta investigacion caracteriza el grado de adopcion y uso de IAG en
una PyME pampeana durante 2025, integrando medicion perceptual, indicadores de uso

y evidencia cualitativa sobre barreras y facilitadores.

Enfoque metodologico
Se realiz6 un estudio de caso con diseflo mixto concurrente y se aplico un cuestionario a

la totalidad de los colaboradores (censo; N=13) basado en UTAUT2, adaptado para medir
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utilidad esperada, esfuerzo, influencia social, condiciones facilitadoras, motivacion
hedonica, valor percibido, habito, intencion y comportamiento de uso (Venkatesh et al.,
2003; Venkatesh et al., 2012). A partir del mismo instrumento se construyeron tres
indicadores objetivos: 101 (cantidad de herramientas), 102 (frecuencia semanal) e 103
(experiencia en meses), y se estimaron correlaciones de Spearman. En paralelo, se
realizaron entrevistas a directivos y lideres de areas para reconstruir casos de uso,

decisiones de acceso/seguridad y mecanismos de aprendizaje interno (Venkatesh et al.,

2013).

Resultados

En el plano perceptual, los promedios mas altos se observaron en valor del precio
(M=4,50; DE=0,65), expectativa de desempefio (M=4,39; DE=0,56) y motivacion
hedonica (M=4,15; DE=0,66). La intencién conductual fue alta-moderada (M=3,92;
DE=1,09). En cambio, habito (M=3,26; DE=1,05) y comportamiento de uso (M=3,42;
DE=1,26) fueron menores y con mayor dispersion, sefialando heterogeneidad entre
usuarios.

Los indicadores objetivos muestran una adopcion incipiente y focalizada. En 101, 10 de
13 colaboradores declararon usar una sola herramienta de IAG; dos usan mas de una y
uno no registra uso. En 102, la frecuencia promedio estimada fue 10,85 usos por semana
(=1,55 interacciones diarias), con dispersion alta. En 103, 11 de 13 personas informaron
entre 3 y 12 meses de experiencia, sin casos por encima de 18 meses.

Las asociaciones entre indicadores fueron significativas: experiencia—frecuencia (p=0,91;
p<0,001), herramientas—frecuencia (p=0,70; p=0,008) y herramientas—experiencia
(p=0,71; p=0,006). En las entrevistas se observo concentracion del uso en cuentas
individuales (principalmente ChatGPT) para redaccion, sintesis y armado de borradores;
los principales limites operativos fueron ausencia de capacitacion formal, incertidumbre
sobre confidencialidad y criterios de uso, y falta de espacios estables para compartir

précticas.

Conclusiones
El caso evidencia una organizacion con valoracion alta del aporte de la IAG, pero con
integracion todavia baja en rutinas: uso heterogéneo, poca diversificacion de herramientas

y aprendizaje mayormente individual. La palanca central para escalar la adopcion no es
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la intencion, sino la infraestructura socio-técnica: acceso seguro (licencias y politicas),
formacion por area con practica guiada, y mecanismos de aprendizaje organizacional.

Se recomienda institucionalizar un programa minimo de capacitacion y soporte, crear una
comunidad de practica con cadencia regular, y definir métricas simples de uso/valor para

evolucionar desde exploracion personal hacia adopcion gobernada y sostenible.
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Resumen

Este trabajo examina la relacion historica entre el Patriarcado y el Capitalismo, analizando
el papel socioecondémico de la mujer desde el feudalismo hasta la actualidad. A través de
una revision bibliografica, se sostiene que la "Caza de Brujas" fue un mecanismo de
control esencial para la acumulacion originaria y la transicion al capitalismo, relegando a
la mujer al ambito doméstico. Actualmente, esta alianza persiste mediante "Trampas
Organizacionales Sexistas" como el Techo de Cristal y el Suelo Pegajoso, que

obstaculizan el desarrollo profesional femenino pese a su alta cualificacion académica.

Introduccion

Este trabajo examina la insercion historica de la mujer en las esferas laboral y social,
partiendo de la premisa de que su rol ha permanecido estructuralmente vinculado al
ambito doméstico y de cuidados desde el medievo. El objetivo es analizar la transicion
socioecondmica del Feudalismo al Capitalismo para visibilizar como la alianza entre
Patriarcado y Capitalismo ha utilizado la figura femenina como eje de sostenibilidad del
sistema.

Se sostiene que la preservacion de este orden requirid mecanismos de control violentos,
como la Caza de Brujas, fendémeno funcional a la Acumulacion Originaria. En la
actualidad, esta dindmica persiste mediante "Trampas Organizacionales Sexistas".
Barreras como el Techo de Cristal, el Suelo Pegajoso y la Segregacion Ocupacional,
sumadas a la falta de corresponsabilidad en el hogar, condicionan las trayectorias de

mujeres con alta cualificacion académica. A través de una revision bibliografica
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sistematica, este estudio aporta un marco conceptual para comprender los estereotipos

culturales que aun limitan el desarrollo profesional femenino.

Enfoque metodologico

El estudio realizado estd basado unicamente en la revision sistematica de bibliografia
especializada y un andlisis de estudios anteriores sobre el tema abordado, con el fin del
conocimiento actual y del pasado en una perspectiva conjunta, analizando y comparando
distintas fuentes, tales como articulos cientificos, libros y material de investigacion

especializado.

Resultados

Este trabajo analiza la transicion del feudalismo al capitalismo y su impacto en la posicion
socioeconomica de la mujer, identificando estructuras de subordinacion que persisten
hasta la actualidad. A través de una revision bibliografica sistematica, se examina cOmo
la servidumbre feudal ofrecia ciertos espacios de autonomia y solidaridad femenina que
fueron desarticulados por la alianza entre el patriarcado y el capitalismo emergente. Se
sostiene que mecanismos violentos como la caza de brujas fueron fundamentales para la
acumulacion originaria y la disciplinizacion del cuerpo femenino hacia la reproduccion
gratuita de la fuerza de trabajo.

En el contexto contempordneo, esta dindmica se reconfigura en "trampas
organizacionales sexistas". El andlisis revela que fenomenos como el techo de cristal, el
suelo pegajoso y la segregacion vertical obstaculizan el liderazgo de mujeres calificadas,
agravados por la doble jornada y la falta de corresponsabilidad en el hogar. Se concluye
que las organizaciones actuales mantienen estructuras masculinizadas que fuerzan a las

mujeres a elegir entre su desarrollo profesional y el rol de cuidado.

Conclusiones

A modo de conclusion, se visualiza una relacion historica entre el Patriarcado y el
Capitalismo, examinando cémo la transicion del feudalismo a la Edad Moderna
reconfiguro el rol socioecondmico de la mujer. Se sostiene que la "caza de brujas" fue un
acontecimiento clave para la consolidacion capitalista, al funcionar como un mecanismo
de control que relego a las mujeres al &mbito doméstico para la reproduccion gratuita de

la fuerza de trabajo.
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En la actualidad, esta Alianza persiste mediante estereotipos de género que actian como
"trampas organizacionales sexistas". El estudio identifica barreras estructurales como el
techo de cristal, el suelo pegajoso y la segregacion ocupacional, las cuales limitan el
desarrollo profesional de mujeres con alta cualificacion académica. Se concluye que la
persistencia de la division sexual del trabajo y la falta de corresponsabilidad en el hogar
imponen una carga extenuante que condiciona las trayectorias laborales femeninas en

favor del sostenimiento del sistema actual.
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